
숙명여자대학교 미래교육원 
제2기 실버비즈니스 최고전문가과정 

교육 기간: 9/3~12/10 14주/ 매주 목요일 18시~21시 (석식 포함) 
문의처: 미래교육원:02-710-9288/ 유종숙 책임교수 :010-3759-2093 

n 과정 목표 
액티브 시니어와 실버 고객층을 겨냥한 비즈니스 모델 창출과 아이템 발굴, 데이케어센터, 방문요양, 요양원, 실버타운, 
온라인 플랫폼 사업 등 실버비즈니스의 실전적 창업 및 운영 능력 함양과 인사이트(Insight) 발견. 정부 인허가 및 
통 합 돌 봄  시 스 템  제도 이해, 현장 실무 대응 역량 강화, 관련 분야 국내.외 현장 탐방, 네트워크 형성 및 활용. 

n 커리큘럼(안) 교육비 : 480만원 

주
차 

주제 세부내용 강사 

1주차 

9/3 

(목) 

실버산업 개론 및 비즈니스 

전망 

- 입학식 및 오리엔테이션 

- 실버비즈니스 사업의 현황 및 미래전망 

- 프리미엄 실버시장의 구조, 전망 

- 실버비즈니스 혁신 사례, 해외시장(일본 · 
유럽 · 미국) Benchmarking 

유종숙교수(숙명미래교육원) 

이충우 교수(숙명여대 

사회복지대학원 

실버비즈니스학과 학과장) 

2주차 

9/10 

(목) 

실버산업에 대한 총체적 이해 

시니어 케어 비즈니스 형태 

분류 및 비교분석 

-실버산업의 이해  

-시니어 케어 비즈니스 

비교분석(급여/비급여/하우징) 

- 시니어 케어 플랫폼 사례분석 

 

박재병대표 

(케어닥 / ｢실버웨이브｣저자) 

 

 

3주차 

9/17 

(목) 

통합돌봄과  

초고령사회  정책 

 

통합돌봄 생태계 속 

실버비즈니스 융합전략 

- 노인주거복지 정책의 추진현황과 향후계획 

-통합돌봄 시스템의 이해 

 

- 통합돌봄 정책과 실버비즈니스 적용사례 

 	

변성미 과장 

(보건복지부 통합돌봄사업과) 

 

강지연팀장 (서울시 지자체 

복지정책과 통합돌봄 TF 팀장 ) 

4주차 

10/1 

(목) 
시니어 주거와 실버타운사업 

- 실버타운 개발방향 및 공간구성 전략 

- 입지선정과 미래방향성 

- 노인복지주택개발사례분석 

- 입주자 유치전략 

신용호 본부장 

(해안건축 개발기획본부 

실버타운 설계전문 건축사) 

5주차 

10/8 

(목) 

요양시설 설립과 운영전략 

- 요양원설립과 운영사례 

- 사업계획서 수립과 입지분석 

- 인허가단계별 준비 

 -수익구조, 리스크관리 

- 인력관리,마케팅전략 

이선엽부대표(케어오퍼레이션/ 

한국주거소사이어티 이사 

전 더클래식500 회원관리과장) 

6주차 

10/15 

(목) 

해외연수(10/14~16/2박3일) 

일본 현장탐방 

제11회 CareTEX오사카박람회 

참관 / 일본 고령자 시설 탐방 

- 한ㆍ일 실버산업 전망 

-초고령사회 기업 생존전략 

류재광교수 (일본간다외국어대학)  

최상철교수(간사이대학교) 

최인한소장(시사일본연구소) 



7주차 

10/22 

(목) 

데이케어센터 창업과 경영 

- 지역사회 기반 데이케어 유형 

- 실제운영사례.손익분기점,서비스 

기획, 인력운영,프로그램 구성 

- 장기요양 수가 이해 

- 건강증진형 주간보호센터 운영 사례 

김경임 센터장 

(숙지노인복지센터)  

한리원 센터장 

(웰나우 데이케어센터/ 

어르신주야간보호. 방문요양) 

8주차 

10/29 

(목) 

일본 미국 사례로 본 

한국형 

시니어비즈니스의 

미래전략 

- 일본 시니어 비즈니스 25년의 

궤적과 4대키워드 

(종활 · 상속 · 돌봄 · 프레일) 

- 미국 실버시장의 혁신과 

한국형 모델의 지향점 

나미선(대신증권 일본담당 

애널리스트/ ｢노후불안, 

일본에서 답을 찾다｣ 저자) 

9주차 

11/5 

(목) 

일본 실버타운의 역사와 

경쟁사 현황 ,운영전략 

비교분석 

- 일본 1위 실버타운 운영 

상장회사 솜포 재팬(SOMPO 

JAPAN)의 실버타운 운영사례와 

경쟁사 분석을 통한 한국의 

시사점 

사이토 가즈히로 

(솜포케어 시니어리더) 

10주차 

11/12 

(목) 

생성형 AI시대의  

디지털 헬스케어 2026 

- 의료기관 연계 방안 및 사례 

- 디지털 헬스케어의 종류 및 활용사례 

- A I디지털 헬스케어의 미래 

나군호소장 

(네이버헬스케어연구소/ 

비뇨기과 전문의) 

11주차 

11/19 

(목) 

국내 현장학습 

-우수 데이케어센터, 실버타운,  

요양원 탐방 현장학습 

- 운영자와의 질의응답 

최인한소장 (시사일본연구소) 

12주차 

11/26 

(목) 

액티브시니어 소비트렌드와 

비즈니스기회 탐색 

액티브 시니어를 위한 노쇠(frailty) 예방 기반 사업 

트렌드분석 및 마케팅 전략 

- 시니어 맞춤운동 프로그램 (노리케어) 

 

- 시니어 소셜· 데이팅 플랫폼의 비즈니스기회 

-5060 싱글450만시대,소셜섹터가 

블루오션인 이유 

지창대대표 (리브라이블리 ㈜) 

  

김민지대표 (시놀㈜) 

 

13주차 

12/3 

(목) 
실버 레저, 여행, 문화 

메가트렌드 및 전망 

- 장기 체류, 크루즈, 실버 여행 현황과 

한달살기 트렌드&전망 

- 해외 실버여행 산업 성장 사례 

- 액티브시니어.고령층 여행 트렌드와 

여행산업분석 

조미혜교수 

(세종대 호텔관광경영학과) 

 

장준표대표 (㈜ 포페런츠) 

14주차 

12/10 

(목) 

일본 실버푸드(Silver Food) 

산업 현황을 통해 바라본 

우리나라 실버푸드 시장 전망 

 

수료식 

 

 Networking Day 

- 실버푸드, 왜 중요한가 

-실버푸드에 대한 규격 기준 

-일본 실버푸드 현황 

-우리나라 실버푸드 발전방향 

 

- 수료식(숙명여대 총장 수료증 수여) 

- 강사진과 제1기 원우들과의 

Networking  Day 

 

주나미교수 

(숙명여대 식품영양학과· 
고령친화식품 특허 다수) 

 

 

문시연총장(숙명여대) 

 


